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1  Layihonin hayata kegirilmasi tizro cari riibds yerina yetirilmis elmi islar

1. 2023-cti ilin dekabr - fevral aylar1 miiddatinde Berds, Agcabadi ve Tortor rayonlarinda

Azarbaycanda cari vaziyyati giymoetlondirmek ve Azarbaycanda dayaniqli ve davamli icma inkisafi
prosesinin olmamasinin sebablarini askar etmak maqseadile fokus qrup goriislori kegirilmisdir.
Fokus qrupun asas diqgesti “Qarabagda dayaniqli ve davamli icmani necs yaratmaq olar?” suali
olmusdur. Azarbaycanin Boards, Torter ve Agcabadi rayonlarindan olan iimumilikds yiiz on yeddi

macburi kdgkiin icmas tizvii ile on dord fokus qrup miisahibasi kegirmisdir.

2. Agill sehar konsepsiyasinin miisyyenlagmesi {iciin bir sira adebiyyat nazerden kegirilmasine

baslanilmis veo Azarbaycan realliginda “Agilli sehar” anlayisinin terifinin tapilmasinin mithiimliyi
miizakire edilmisdir. Belalikls, agilli sehar/kend konsepsiyasi asas oldugu naticaesine galinmisdir.
Qarabag regionunda davaml inkisaf planlari baximindan giindaliyin asas bendi “Agilli sehar”
anlayisimin  konsepsiyalagdiriimasidir. Azarbaycan prosesin baslangicindadir; Prezident ITham
Oliyev 2021-ci ilin aprelinds “Agilli seharin/agilli kendin inkisafi hagqinda” Sersncam imzalayib.

Serancam layihoalarin keyfiyyatini, tohliikasizliyini ve semaraliliyini artirmaq istifade etmaklo sohar
va kand yerlarinds gostarilon xidmatlarin informasiya texnologiyalar1 ve semarali istifadenin tomin
edilmasini nazardas tutur. Naticoys golinmisdir ki, Qarabagda agilli sahar konsepsiyasinin tadbiqina
ehtiyac var. Bakida olsa bu konsepsiya omsaliyyatlar1 asanlagdirmaq ve asanlagdirmaq tigiin
optimallagdirma vasitasi kimi islonmalidir. Lakin Qarabagda naqliyyat, kommunal xidmatlar va

diger xidmatlar {izrs konsepsiya ahalinin yenidan bolgayas calb edilmasi ve onlarin rahat yasayisini
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hadaflomslidi. Konsepsiya senadi da bu anlayisi salislesdirmalisir ki, biitiin inzibati saviyyslarda
va biitiin maraqgh teraflor qruplari ticiin daha uygun ve basa diisiilen olsun.

Qarabag bolgesinin sosial-iqtisadi xiisusiyyatlori ve agilli sahorlorin alatlori ve komponentlari
haqqinda malumatlarin toplanmisdir.

Agilli soharlarle slagali sosial-igtisadi amiller barads hesabat hazirlanmisdir (hesabat slave
edilmisdir, Slave 1)

Qarabag veo Sorgi Zengozur bolgesinin sosial ve iqtisadi xiisusiyyetlorine dair kemiyyat ve
keyfiyyot malumatlarinin tohlili ve giymatlondirilmasi (hesabat alava edilmisdir, Slava 2)

Davamli gahar konsepsiyasinin arasdirilmasi. Azarbcaycan gaharlari kontekstinde davamli gahar
¢orcivasinin tadbiqi mévzusunda arasdirma. Azarbaycanda seharlore imumi baxis, urbanizasiyada
trendlar ve proqnozlar, soharlerin asas davamliliq problemlari movzusunda hesabaton
hazirlanmasi. (hesabat slava edilmisdir, Olavae 3)

2 Layihanin hayata kegirilmasi tizrs planda nazards tutulmus islerin yerins yetirilme daracasi (cari
riib ticlin, faizle qiymatlondirmali)

Cari il {i¢iin planlasdirilan islarin 100% hayata kegirilmisdir.

Layiha komandasinin goriisii kecirilmis ve atrafli layihs fealiyyst plani hazirlanmisdir. Fealiyyat
planinda is bolgiisii aparilmis ve layiha faaliyyatlari cadvellagdirilmisdir.

Fokus qrup suallar1 miisyyenlasdirilmis, taddqgiqat metodu segilmis vo 3 regionda fokus qrup
goriislari kegirilmisdir.

Qarabag bolgesinin sosial-iqtisadi xiisusiyyatlori ve agilli seharlorin alstlori ve komponentlari
hagqinda melumatlarin toplanilmasi hayata kegirilmigdir.

Agilli soharler movzusunda beynalxalq tacriibs arasdirilmisdir.

Qarabag bolgasinin sosial va iqtisadi xiisusiyyatlorine dair kemiyyat ve keyfiyyat malumatlarinin
tohlili v qiymatlondirilmaesi aparilmisdir.

Davamli soharlor mévzusunda beynoalxalq tocriiba arasdirilmisdir. Azarbaycanda soharlora imumi
baxis, urbanizasiyada trendlar ve proqnozlar, saharlarin asas davamliliq problemlsri mévzusunda
hesabaton hazirlanmisdir.

3 | Hesabat dovriinde alinmis elmi naticalar, onlarin yenilik deracasi

Lahiys igrasi carcivesinda alde ediolmis elmi naticolar:

Agill sehar konsepsiyasi aragdirilmigdir

Azarbaycan hokumsati ¢atin inkisaf problemlarinin halli kimi agilli sehar/kend inkisafi prosesini
baslatmisdir (Valiyev, A., 2022). Yerli shalinin repatriasiya olunacagi miiharibadon sonraki arazide
sifirdan agilli sohar vo kendlsrin qurulmasina dair adebiyyat praktiki olaraq yoxdur ki, bu da bu
todqiqat1 unikal ve vacib edir. Agilli seher va ya kendi sifirdan qurmaq, moévcud sohari vo ya kondi
agilli hala gatirmakls miiqayisads tistiinliiklari ve manfi cehatlari var. Birincisi, salahiyyatliler sohar
landsaftini sifirdan planlagdirir ve onu an aktual ehtiyaclara uygunlasdira bilir ve uygunlasdirir.
“Katanin boglugu” boyiik geviklik tomin edir ve xiisusils IT halleri {igiin sinaq miihiti yaradur.
“Basdan-basa” gsohar vo kondlor agilli infrastruktur ve fiziki infrastrukturu daha six
alagalondirmaya va on yaxst halleri tapmaq {ii¢lin sinag-yanilma yolu ile goxsayli tacriibaler
kecirmayoa imkan verir (Carvalho, 2015). Halbuki, ikincide kohne infrastruktur ya yeniden
qurulmali, ya da yenilonmolidir ve yaradici yollarla inteqrasiya edilmolidir (Demos Helsinki,
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Futurizm, 2016), bu, 6z basima bir problemdir. Qarabagda agilli sohar konsepsiyasina Bakidakina
forqli yanasma lazimdir. ©gor Bakida bu konsepsiya tranzaksiyalarin, nagliyyatin, kommunal
xidmatlorin idare edilmesinin ve diger Xxidmsatlorin asanlasdirilmasi ve asanlasdirilmasi {iciin
optimallasdirma alsti kimi islenmalidirss, Qarabagda bu konsepsiya shalinin yeniden regiona calb
edilmasi vo onlarin hayatinin rahatlasdirilmas: magsadlerine xidmat etmoalidir (Valiyev). , A., 2022).
Bu forq agilli goharlorin ve kendlerin sifirdan qurulmas: ile naticelenir, daha effektiv ve
genaotcildir, buna gore do bu metodun tiistiinliiyli hesab edils biler. Qarabagda agilli kendlerin
uguru tokca Azarbaycanda deyil, ham da bdyiik regionda paradiqmalar: doyisdirs, saysiz-hesabsiz
6lmoakds olan kendlers yeni nafos almaga komok eds biler (ismayllova, N., 2022). Bununla bels,
biitlin diinyada sifirdan qurulan agilli seharlera daha yaxindan nazer saldiqda, iistiinliiklori lagv
etmoak ii¢lin kifayat qadar vacib olan timumi bir ¢catismazliq gors bilarik, yoni bu seharlarin sakinlari
colb edo bilmamasi ve icma. Saharlar miirekkeb orqanizmlardir ve insanlar1 nayin calb edacayini v
arzu olunan naticalarin alds edilmasine komak edacayini, nayin iss ugursuz olacagini taxmin etmak
praktiki olaraq miimkiin deyil.

Agill saharlarin meyarlar: miiayyoanlasdirilmisdir:
- Funksional Perspektiv

. Planl1 vo alagali sohar artimi

. Diizgiin Satinalma Strategiyasi

. Giiclii Layihe Idarsetma Plani

. Omoliyyat Modeli

. Maliyyo Strukturlasdirilmasi ve Planlasdirma

U = W N =~

- Texnologiya Perspektivi

. Osas Infrastruktur Seboke Magistral

. Sensorlarin ve Otiiriiciilorin sahada tatbigi

. Analitika vasitesils gerarlarin gabulu

. Inteqrasiya edilmis Umumi Omaliyyat Sokli
. Yeni Ragamsal Texnologiyalar

U= W N =

e Dayanigli sohar konsept: arasdirilmisdir

Azarbaycan hokumsati ¢atin inkisaf problemlarinin halli kimi agilli sehar/kend inkisafi prosesini
baslatmisdir (Valiyev, A., 2022). Agilli sohoar/kand konsepsiyasi Qarabag regionunda davaml
inkisaf planlar1 baximindan asas giindem masalasidir. Bu “Agilli davamli sehar” konsepsiyasini
anlamag ve onu Azarbvaycan konstekstindas islok vaziyyats gotirmayi zoruri edir. Qarabagda bu
yeni qurulan agilli seharlar shalinin yeniden bolgays calb edilmasi ve onlarin yasayisinin rahat ve

davamli olmasi maqgsadlarine xidmat etmalidir.

Agilli sohor hoadaf qrup kimi goharleri ve icmalari segon, regionda yasayis ve is torzini
tokmillagdiren, informasiya ve kommunikasiya texnologiyalarii (IKT) yayan ve daha da
shamiyyatlisi davamliliga nail olan tatbigler ve texnologiyalar kimi miisyysn edir. Agilli gaharlar
bir ¢ox hallda davamliliq problemlsrinin miimkiin holli kimi ortaya ¢ixir ve davamli galacak tigiin

vacib hesab olunur.

Bunlar1 nazers alaraq layiho komandas: terafinden layihs rohberi Dr. Anar Valiyevin nezarati

3



altinda davamli geharlor mévzusunda beynolxalq tacriibe arasdirilmisdir. Azarbaycanda soharlore
imumi baxis, urbanizasiyada trendler ve proqnozlar, sehorlorin asas davamliliq problemlori

movzusunda hesabaten hazirlanmisdir.

4  Layihanin yerins yetirilmasi zaman istifads olunan iisul ve yanasmalar

L

Todqiqat keyfiyystli todqiqat dizaynindan istifade edir ve ilkin mslumatlarin toplanmas: tigiin
doerin ekspert miisahibasi ve fokus qrup miisahiba iisullarindan istifads edir. ADA Universiteti
ikinci deraceli melumatlarin, yoni hesabatlarin vo tadqiqat naticelarinin teftisi ve istifadesi ile
yanasl, tadqiqat ham da darinlasdirilmis ekspert miisahibalari ve fokus qrup miisahibalari vasitasila
ilkin mealumatlar1 toplayir.

Fokus-qrup miisahibalari ayri-ayri cins ve yas qruplar1 formatinda tegkil edilmisdir, yeni qruplar
18-39 vo ya 40+ yas qruplart olan kisi vo ya qadinlara béliinmiisdiir. Umumilikds, fokus qrup
miisahibalarinda gahar ve kond yerlarindan olan 117 macburi kdcgkiin istirak etmisdir. Fokus qrup
miizakiralori zamanu istirak¢ilar 6z demoqrafik xiisusiyyatlarini {ize ¢ixarmagq tigiin qisa sorguda da
istirak ediblor.

Tadgiqat {iiglin standartlasdirilmis, yari-strukturlasdirilmis, agiq tipli miisahibe metodundan
istifade edilmisdir. ©hatali ekspert miisahibasi hissesi ii¢iin miisahiblarin fardi perspektivlarini
arasdirmaq ve movzunu darinden basa diismak {iciin bes agiq sual hazirlanir. Har miisahibe tigilin
toxminan qirx-altmis doaqiqe vaxt ayrildi; miisahibalorin ¢oxu audioyazili ve sonra geyde alinmus,
bazileri {iciin ise birbasa qeydler aparilmisdir. Darin ekspert miisahibs suallari, fokus qrup
miisahiba suallar1 v sorgu suallar ils slaveda taqdim olunur.

Fokus qrup miizakirslori zamani istirakgilara saher ve ucqar rayonlardan olan macburi kogkiinlar,
eloco do artiq kockiin olan macburi kockiinlar arasinda miiqayiseli natice ¢ixarmaq {igiin
istirakgilarin demogqrafik xiisusiyyetlorini tize ¢ixarmaq magqsadi ile qisa sorgu da paylanmisdir.

A. Ekspert miisahibasi suallari

Miistaqil Azarbaycan tarixinds (yoni son 30 il arzinds) Azerbaycanda icma quruculugu
madaniyyasti olubmu, hal hazirda varmi?

Qacqin vo macburi kdgkiinlarin son 30 ilds dayaniqli icma formalasdira bilmemasinin sebablarini
nade goriirsiiniiz?

Dayaniqli icmanin yaranmasi tiglin hansi faktorlar mévcud olmalidir/vacibdir

“Boyiik Qayidis” naticesinde Qarabagdadayaniqli icmanin formalasmasi ti¢iin miithim olan
faktorlar hansilardir?

Qarabagda dayanigli icmanin quruculuguna destek magsadi ilo Azarbaycan hokiimati hansi
addimlar1 atmalidir?

“Boyiik Qayidis” proqrami ¢argivesinds Qarabaga geri donan macburi kockiinlar sizco hansi
problemlarls uzlesacoklar/uzlass bilarlor?

Sizin fikrinizce, Qarabaga qayitdiqdan sonra insanlar qarsilasdiqglar: problemlarin hallinds har
hansi bir dovlat qurumuna (baladiyys, icra hakimiyyati, nazirliklar ve s.) miiraciat etmadan 6zlari
saferbar olub problemlarini hansi yollarla hall eds bilarlar?

Qarabagda dayaniqgli icmanin quruculuguna destek magsadi ilo Azarbaycan hokiimati hansi
addimlar1 atmalidir?

A. Macburi kégkiinlarls fokus qrup sorgu suallari



1. Necgo yasiniz var? (Zohmaot olmasa, daqiq yasinizi yazin) (Vo ya deqiq yasinizi qeyd etmak
istomirsinizso, liitfon, yas aralig1 secimindan birini segin)
18-39 ; 40+
2. Zshmaot olmasa, cinsinizi geyd edin
Qadin Kisi
3. Bitirdiyiniz an yiiksak tohsil pillesi hansidir?
e Toahsilim yoxdur
e Ibtidai tohsil (1-4-cii siniflor) Umumi orta tohsil (1-9-cu siniflar) Tam orta tahsil (1-11-ci
siniflar)
e DPeso tohsili
e Ali tohsil — Bakalavr Ali tohsil - Magqistratura
e Ali tohsil - Doktorantura
4. Hal-hazirda isloyirsinizmi?
a) Balib) Xeyr
5. Ailenizin maddi-sosial veziyyatini necs tasvir edardiniz?
a) Yaxsi b) Qenaatbaxs c) Catin d) Cox ¢atin
6. Rosmi macburi kdckiin statusunuz varmi?
a. Balib) Xeyr
7. Rasmi olillik statusunuz varmi?
a) Balib) Xeyr

II. Qarabag bolgasinin sosial-igtisadi xiisusiyyatlori mévzusunda malumatlarin toplanmast

Agillh soharlarin inkisafi tiglin miixtalif amillor vacib ola bilar, ¢linki onlar gaharlarin innovativ
foaliyyetine baglhdir. Bu hesabatda biz asasan agilli soharlarls alagali sosial-iqtisadi amillorden danisacagiq.
Burada istifads edilon faktlar daha ¢ox agentlik geydlarine asaslanir (hamginin inzibati qeydler vo arxiv
geydlari adlanir). Qiymsatlondirmaler iiclin agentlik geydlerinin {istiinliiyli ondan ibaratdir ki, verilanlar
ehtimal ki, artiq movcuddur ve belslikls, yeni bahali malumatlarin toplanmasi saylerine ehtiyaci aradan
qaldirir (Newcomer, et al 2004). Azarbaycan Respublikasinin Dovlat Statistika Komitasinin
malumatlarindan istifade edacayik. Tadqiqatimiz iiciin bes asas amil toplanmis ve Cadvel 1-do

gostarilmisdir. Bu amiller Duygan ve digarlerinin (2022) apardig: tadgiqata uygun olaraq segilmisdir.

Cadval 1. Azarbaycan 2030: sosial-igtisadi inkisafa dair Milli Prioritetlor

Ohalinin say1 (ilin sonuna, min nafar)

Tobii artim, nafor

fago foaliyyeti gostoran sahibkarliq subyektlorinin say1, vahid

Oyani timumi tahsil miisssisalarinin say1

Orta hesabla ahalinin har nafsrins diigen (imumi sahs, kv.m.)
Moanba: Azarbaycan Respublikasinin Dovlat Statistika Komitesi (2022)

Niimunamizs 2 iqtisadi rayondan panel molumatlar1 daxildir. Cadvel 4-o @sasen (elave), maksimum 84
miisahido istifade oluna bilar. Tki iqtisadi rayon analize daxil edilocokdir: Qarabag iqtisadi rayonu ve Sarqi

Zangozur iqtisadi rayonu. 84 miisahidonin 54-ii Qarabagla, 30-u isa Serqi Zengoazurla baglhdir.

Tahlil zaman1 14 region noezers alinacaq. Slgatan olan illar 2015-ci ilde baslayib 2021-ci ilde basa gatir.
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Prognozlasdirilan shali regemleri 27,8 min naferden 2058 min nafers goderdir. Bundan olavs,
prognozlasdirilan shalinin orta gostaricisi 87,9 min nafardir. On asag1 shali 2015-ci ilds (27,8 min) Xocalida,
an ¢ox isa 2021-ci ilds (205,8 min) Agdamda qeyde alinib. ©hali artimi ¢ox dayiskendir. Shaliys alave
olunan ohalinin orta say1 659 naferdir. Niimunamizde 2015-ci ilde an yiiksak ohali artimi Agdam (2590
nafor), 2020-ci ilde ise Xankendi (21 nefer) an asag1 gostericiye malikdir. Xidmat sektoru 2015-ci ilde
Agdamda en asag1 26 nafari ve 2021-ci ilde Agcabadide an yiiksak 241 nafari shate edir. Xidmat sektoru
ticlin orta dayar 113-diir. 12 ilo 135 arasinda moaktab var. On ¢ox maktab Agdamda (135), an az iso Xocalida
(12) var. 2020-2021-ci illorde Agdamin sehar sixligt adambasmna 5,9 kvadratmetr, 2017-2018-ci illards
Bardenin gahar sixlig1 iso adambasina 22,8 kvadratmetr yiiksok saviyyade olub. Shalide bir nafara diisen

orta saho 15,6 kvadratmetrdir

Mbazmun tohlilinden olde etdiyimiz malumatlara asasen, diger iqtisadi zonalara da baxacagiq. Mazmun
arasdirmalarimiza Baki sohari ve yeddi iqtisadi rayon daxildir. Homin rayonlarin maktablarinds indiyadak
hayata kegirilon bir ¢ox innovativ layihalore baxdiq. Masalon, Cadval 8 gostorir ki, Agdas ve Bakidan olan
sagirdlerin comi iki layihasi, diger bolgalerden olan talabalarin isa har birinin bir layihasi var idi. Agdasda
ugurla naticelonan layihaler agilli stul va agilli sinif oldu. Agilli korpii ideyasina Astara rohbarlik edib.
Agilli biidca ve agilli ev layihelari Bakidan olan sagirdlarin tegebbiisii ilo hayata kecirilib. Masalan,
Qubadan olan sagirdlarin agilli yollarla bagl tasabbiislari, Oguzdan olan sagirdlsrin ise agilli evlerls bagl
layihoalori var idi. Naxg¢ivan ve Gencadan olan sagirdler agilli ev ideyalar: ile ugur qazanarken, Neftcala

sagirdlori agilli kend taklifi irali siirdii.

MBolumatlarin toplanmasi prosesi ve mahdudiyyatlar
1. Yerli seviyyade movcud kemiyyst mslumatlarinin nazerden kegirilmasi ve Azsrbaycanin sshar
kontekstins uygun olaraq gostaricilarin segilmasi
2. Komiyyst malumatlarinin olmaya bilacayi bosluglart doldurmagq tigiin uygunlasdirilmis keyfiyyot
giymatlendirmasi
3. Yerli konteksts uygunlasdirilmis moagqsadlerin miisyyen edilmasi (kameral tahlil ve yerli

misahiboalar asasinda)

III. Qarabag ve Sargi Zangozur bolgesinin sosial ve iqtisadi xiisusiyystlorine dair kemiyyat vo keyfiyyot
moalumatlarinin tohlili ve giymsatlondirilmasi ve tedgiqat boyunca nezerde tutulacaq enenavi iqtisadi

modellarins uygiin asas istehsalat faktorlar1 ve meyarlar miiayyeonloasdirilmisdir.

Qarabag ve Sorgi Zengoezur bolgesinin sosial ve iqtisadi xiisusiyyetlerine dair kemiyyet ve keyfiyyot

moalumatlarinin tohlili ve giymsatlondirilmasi

Agilli goharlorin inkisafi tiglin miixtalif amiller vacibdir, ¢linki onlar saharlerin innovativ ve iqtisadi
foaliyyotine baghdir. 3-cli riib oarzinde Qarabag ve Sergi Zengoezur bdlgesinin sosial ve iqtisadi
xiisusiyyatlorine dair tohlil ve giymatlondirme naticesinde hazirlanmis hesabatda asasen anenavi iqtisadi
modellorine uygun osas sosial-iqtisadi faktorlar ve meyarlar ve onlarin agilli soharlors salagesi haqqinda
danismisdig. Azerbaycan Respublikasimin Dovlet Statistika Komitesinin  moelumatlarindan istifade
edilmisdir. Tedqiqatimiz ii¢lin saqqiz asas amil toplanmis ve Cadval 2-de gostorilmisdir. Bu amillar 2-ci

riibiin hesabatinda ilk dafe deqdim olunmus, hal-hazirk: hesabatda genisionmisdir.

Cadval 2. Onanoavi iqtisadi modellarine uygiin asas istehsalat faktorlar: ve meyarlar
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Ohalinin iimiimi say1

Is¢i qiivvesinin say1

Masgul shalinin say1

Torpaq resurslaridir

Orta hesabla har adambasina diigen imiimi torpaq sahasidir

Tohsil va sahiyya sistemi

Senaye miiassisslarinin saymin ve senaye mahsullarinin dayseri

Biznes miihitinin inkisaf1 indeksi
Manba: Azarbaycan Respublikasinin Dovlat Statistika Komitasi (2022)

Analiz iki iqtisadi rayondan malumatlar analiz olunub, cadvel ve grafiklar hazirlanib. ki igtisadi rayon
analizo daxil edilacokdir: Qarabag iqtisadi rayonu ve Serqi Zangozur iqtisadi rayonu. Tehlil zamani 14

region nazars alinmisdir. Slgatan olan illar 2015-ci ilds baslayib 2022-ci ilds basa catir.

Qarabag ve Serqi Zengezurda osas iqtisadi sektorlarmin kend tesarriifati ve dag maden senayesinin
oldugunu vea bu sektorlarin amak tutumlu oldugunu nazars alsaq, iqtisadi planlasdirmada shali saymin
tohlili cox vacibdir. Qrafik 1. Qarabag iqtisadi rayonunda shalinin rayonlar tizre iimumi sayinn
dinamikasini ve Qrafik 2. Serqi Zengezur iqtisadi rayonunda shalinin rayonlar {izro timumi sayinin
dinamikasini xatti qrafik ile oks etdirir. Biitiin rayonlarda shalinin {imiimi sayinda 2015-2021 ci illar arzinda
artim miisahids edilse da, bir ¢ox rayonlarda bu artim stiratli templo olmamisdir. ©n koaskin artim faiz

nisbatinde Agdam ve Kalbacar, an az artim iss Qubadli ve Zangilan rayonlarina aiddir.

MBoasgul ohalinin saymin statistik tohlili do sosial-iqtisadi potensialin qgiymatlondirilmasi ticiin vacibdir.
Qrafik 3 da rayonlar {izra qurulmus xatti qrafike asasen deya bilarik ki, Qarabag iqtisadi rayonunda masgul
ohalinin an yiiksak statistik gostoricisi Agdam rayonunda miisahids edilir. ©On az masgul shali ise Xocal1 v
Susa rayonlarindadir. Eyni dinamika Serqi Zenzagur iqtisadi rayonunun rayonlarinda da miisahids edilir.
Tohlil edilon zaman araliginda, rayonlarin har birinde masgul shalinin sayinda artim olmusdur. Faiz

nisbatinds an yiiksek artim Kslbacar rayonunda maxsusdur.

Orta hesabla hor adambagina diison iimiimi torpaq sahasi gostericisinin boyiik olmas: iri teserriifat
subyektlarinin yaranmasina v turizm, kend teserriifat;, vo dag maden kimi sanayelsrin inkisafina sabab
olur. Miasir texnalogiyanin ve innovativ metodlarin tatbiqi hadaflonen sahalords yiiksek moahsuldarliga

nail olmaga imkan veracokdir.

Tohsil ve sohiyys sistemi deo dayaniqhi ve uzun miiddstli inkisaf ve agilli ssher konsepsiyasinin
miivaffaqiyyatli icrasi iiglin ¢ox vacibdir. Bu sebabden har iki saha tizre movcud statistik gostaricilarin
tohlili vo giymoatlondirilmasi aparilmisdir. Qrafik 6 da har bir rayon {iciin tohsil miisssiselorinin say1
verilmisdir. On ¢ox tohsil miiassisasi Agdam vo Kalbacar rayonlarina moaxsusdur. On az tahsil miiassisesi
iss Xocavend ve Xocali rayonlarna aiddir. Qarabag ve $Sorqi Zengoszur iqtisadi rayonlarinda sohiyya

sisteminin cari vaziyyatini aks etdiran statistik gostericiler Qrafik 7 ds verilmisdir.

Qrafik 9 da Qarabag iqtisadi rayonunda olan senaye miiassisalorinin 2015-2021 ci illor arasindaki sayinin
dinamikas: verilmisdir ve gadiyimiz natice budur ki bu illerds biitiin rayonlarda senaye msahsullarinin

sayinda artim miisahide edilmisdir. Faizlo gotiiriilorse, an yiiksok artim dinamikasi Agdam rayonuna
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moaxsusdur. Bu sebabden, Agdam rayonunda agilli sohar konsepsiyasinin vo dévlat programlarinin diizgiin
togkili vo miiveffaqiyyetli icrasi hemin rayonun ve iimumiyyatlo Qarabag iqtisadi rayonunda miisbat
dinamika ilo artan senaye miisssisalorinin saymi ve istehsal olunmus moehsullarin dsysrini daha da

artiracaqdir.

Biznes miihitinin inkisafi biznesin davamlilig1 ii¢lin ¢ox vacibdir. Bu, yeni aktivler alds etmays, yeni
texnalogiyanin tatbigine ve investisiyalar1 maliyyslosdirmays komok edir. Qrafik 11 do Qarabag iqtisadi

rayonun bazi rayonlar: {i¢iin biznes inkisaf indeksi verilmisdir

Molumatlarin tohlili prosesi vo mahdudiyyaetlor

1. 2-ci riib arzinds toplanmis kemiyyest malumatlarinin emali

2. 2-ci riib arzinda toplanmas keyfiyyoat malumatlarinin emal1

3. ©lda olan malumatlarin asasinda tahlil

4. 9lds olunan tahlili ssasinda {imumi vaziyystdin giymatlondirilmasi ve imkan ve problemlarin agkar

edilmasi

Layiha tizro elmi nagrlor (maqalelar, monoqrafiyalar, icmallar, konfrans materiallari, tezislor) (darc
olunmus, ¢apa gabul olunmus ve capa gondarilmisleri ayriligda qeyd etmakls) (suratlarini alava etmali!)

e Dr Anar Valiyev (ADA Universiteti) 51-ci llik Seher Islori Assosiasiyasimin Konfransinda istirak
edib. Konfrans ABS-in Tennessi statinin Nashville saharinds bas tutub. Konfransin miiddati 26-29
aprel 2023-cii ildir. Anar Valiyev konfransa Azarbaycanda Agilli Seharler movzusunda teqdimat
etmisdir. Toqdimatin surati ve konfransda istirakin tasdigi mektubunun sureti slave edilmisdir.
(Olave 4 vo ©Olava 5) https://urbanaffairsassociation.org/conference/past-conferences/
UAA-program_reducedSize.pdf (urbanaffairsassociation.org)

e Cariilin 18 — 22 sentyabr tarixlorinde Dr Anar Valiyev Latviyanin Riga soharinde kecirilmis
“Kecidden Sonra Seharlar — Post-Kommunist Dovlatlorin 10-cu Beynalxalq Seharlarin Cografiyas1”
konfransinda (Cities After Transition — 10th International Urban Geographies of Post-Communist
States Conference https://www.cat2023.1u.lv/ ). Konfrans carcivasinda ¢ap olunmus Abstraktlar
kitabinin stirati alave edilmisdir. (Slave 6)

e Dr Orxan Nadirov torafinden “Armenia’s Yeraskh Metal Smelting Plant. (Lack of) Readiness to
Mitigate CO2 and Reduce Social Costs” movzusunda maqale hazirlanmisdir ve cap olunmusdur:
https://idd.az/media/2023/12/04/idd policy biref - baghirova nadirov_6 november 3.pdf
Stirati olave eidlmigdir. (Slave 7)

Ixtira vo patentlor, somaralasdirici tokliflor
(burada doldurmali)

Layihs {izro ezamiyyotlor
e Bordo, Tortor vo Agcabadi rayonlarina ezamiyyet hayata kegirilmisdir. Ezamiyyoatds Dr Anar

Valiyev istirak etmisdir.

Layihs iizra elmi ekspedisiyalarda istirak
(burada doldurmalz)

Layiha tizra diger todbirlarda istirak


https://urbanaffairsassociation.org/conference/past-conferences/
https://urbanaffairsassociation.org/conference/wp-content/uploads/2022/10/UAA-program_reducedSize.pdf
https://www.cat2023.lu.lv/
https://idd.az/media/2023/12/04/idd_policy_biref_-_baghirova_nadirov_6_november_3.pdf

10 Layihs movzusu {izrs elmi maruzalar (seminarlar, konfranslar, doyirmi masalar voe s. ¢ixislar)
e Dr Anar Valiyev 51-ci Illik Urban Affairs Assosasiyasinin 26-29 aprel 2023-cii il tarixlarinda
Nashville Renaissance Hotelda kegirilacok konfransinda toqdimatla ¢ixis etmisdir.

Urban Affairs Association (UAA) sehar alimlari, tedqiqatgilar ve ictimai xidmat miitaxassisleri {i¢iin
beynoalxalq pesokar togkilatdir. Urban Affairs Association (UAA) har yaz bir sohar moarkeazinda
konfrans kegirir. Son konfranslar Montreal, Seattle, Baltimore, Cikaqo, Honolulu, New Orleans,
Pittsburgh, San Francisco, San Antonio, Mayami ve San Dieqoda kegirilib.

Dr Valiyev konfransda asagidaki movzuda toqdimatla ¢ixis etmisdir: “Agilli sehar” anlayisi ve
onun necd basa diistilo bilacayi”. Bundan alave, Azarbaycanda ve basqa yerlarde agilli sohoar
layihalarinin konseptuallagdirilmas: ve istismari problemlari vo onlarin layihaye gotirib ¢ixara
bilacayi yollar haqqinda damisacaqdir. Cixisda hamginin 6lkade agilli sehar konsepsiyasimin tatbigi
problemlarine da toxunulmusdur. Eyni zamands agilli ve dayamiqli seharlars dair timumi baxislar
va qlobal istoklari Azarbaycan kontekstine neca uygunlasdirmag: miizakire edacokdir.

e Cariilin 18 — 22 sentyabr tarixlarinde Dr Anar Valiyev Latviyanin Riga seharindas kegirilmis “Kecidden
Sonra $aharlar — Post-Kommunist Dovlatlarin 10-cu Beynoelxalq $aharlarin Cografiyasi” konfransinda
(Cities After Transition — 10th International Urban Geographies of Post-Communist States Conference
https://www.cat2023.lu.lv/ )

Konfrans carcivesinds Dr Valiyev “Urban Futures in the times of distruption” panelinds “Postsovet
kontekstinda agilli seharlarin lokallasdirilmasi: Azarbaycan niimunasi” moévzusu ils ¢ixis etmisdir.
Konfransin giindsliyi: alave edilmisdir (Slave 8)

11  Layihs tizra alde olunmus cihaz, avadanliq ve qurgular, mal ve materiallar
(burada doldurmalz)

12 Yerli homkarlarla slagalor
(burada doldurmal1)

13 Xarici hamkarlarla slagalar
(burada doldurmali)

14 Layihs movzusu {izra kadr hazirlig
(burada doldurmali)

15  Sargilards istirak
(burada doldurmal1)

16 | Tacriibsartirmada istirak va tacriibe miibadilasi
(burada doldurmali)

17  Layiha movzusu ile bagli elmi-kiitlovi nasrlar, kiitlovi informasiya vasitalarinde ¢ixislar, yeni yaradilmis
internet sahifelari va s.
Dr Anar Valiyev Trend News Agency-yoa Agilli kandler mdvzusunda asagidaki suallar strafinda miisahiba

vermisdir:

"Agilli kond" nadir ve Azarbaycan ii¢iin na vad edir?
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Azarbaycanda icra olunmaqda olan "agilli kend"in konsepsiyasini va totbiq edilen konkret isi neca
dayarlondirirsiniz? Effekt varmi vo ya olacaqmi?

Azarbaycanin daha hansi bolgslarinds "Agilli kand"lar yaratmaq miimkiindiir, potensial nadir ve hansi
sahaler daha perspektivlidir

"Agilli kend" ticlin risklar nadir? Yani bels bir kandds hansi riskler 6nceden deyarlendirilmsli ve ona qarst
todbirler goriilmalidir?

Realliqdir ki, raqemsal sektorda na qadar miiasir texnologiyaya sahib olsan da, onlar1 islada bilen

miitaxassislara ehtiyac var. Bu ehtiyacin tomin olunmasi {i¢tin nalar edilmalidir?

O hesab edir ki, Agali kendinda niimuns kimi toqdim olunan "Agilli kend" layihoesi effektiv oldu: "Camaat
ora qayida bilibss, bu, digar kegmis macburi kockiinlar ticiin yaxs: bir signaldir ki, onlar farqli bir saraite
qayidirlar. Artiq onlar niimunavi bir yerds yasayacaqlar. Bu kendlards hayat tarzi ferqli olacaq. Ona gors
da, manim fikrimcs, psixoloji olaraq bu layihenin effekti var ve olacaq. Onun iqtisadi effektini ise zaman
gostoracok. No moanada? Bir "agilli kend"i yaratmagq, oradaki infrastrukturu qurmaq bir az baha basa
golacak. Belo kandlar bir ne¢o dona ve bir-birine yaxin olmalidir ki, infrastruktura az vasait sarf olunsun. Bir
kandi yaratmagqla biz ¢ox pul xarclayirik ve inanmiram ki, Azarbaycanda ytizlarls bels kand yaradila bilar.
Ciinki bu, maddi cehatden miimkiin deyil. Ona gors da siyasi ve psixoloji torafinden baxaraq, deys bilorom

ki, "agilli kendi'n effektivliyi var, onun iqtisadi terafini ise zaman gostaracak".

A.Valiyev geyd etdi ki, "agilli kend"larin qurulmasi regiondan asil1 deyil. Bels kendleri har bir rayonda

yaratmagq olar. Sadacs, buna talabat ve yanasma olmalidir.

"Yoni nainki Qarabagda, 6lkenin diger rayonlarinda da bels kandlar yaratmaq miimkiindiir. Sadacs olaragq,
Qarabagda hor sey sifirdan yaradilir, infrastruktur sifirdan qurulur. Ona gore orada "agilli kend" tikmak
rahatdir, neinki movcud olan kandlardas evlari dagidib yeni xatlor ¢okmak. Bu baximdan, Qarabagin har bir
yerinda "agilli kend"ler yaratmaq olar, sadace olaraq, baxmaq lazimdir ki, buna harada daha ¢ox ehtiyac
var. Yoni biz hara istayirik ki, insanlarimiz qayitsin. Masalan, bu giin vacib regionlarimizdan biri Lag¢in
rayonudur. Burada "agilli kend"lar yaradilmalidir ki, insanlar oraya qayitsinlar. Mancs, "agilli kend"lari
bundan sonra Lag¢inda - Zabux ve Sus kandlerinds, Hadrutda ve Susanin atrafinda yaratmagq bizim {i¢iin

cox faydali olar", - o dedi.

Risklarden darnisarken, A.Valiyev ilk olaraq vurguladi ki, "agilli kend"larin salinmasi har bir 6lkaye baha
basa golir: "Bizim riskimiz odur ki, ola bilsin, 5-6 "agilli kend" tikdik, sonra pulumuz qurtardi, ns edacayik?!
Bu baximdan, kendi tikmazden avval fikirlosmaliyik ki, bunu neces ucuzlasdira bilorik. Ikinci manada isa biz
bu kandlari niimunavi kand kimi yaradiriq. Ola bilsin, biz Koreyadan, ABS-den adam ¢agiririq ki, biz "agilli
kond" yaradiriq, gelin bize komak edin. Halbuki, "agilli kend" qurularken o kandds yasayan insanlar 6zleri
demolidirlar ki, konfort hayatlari tigiin ns lazimdir. Ola bilar o kendde yasayan adam deyor ki, bizdan heg
kim sorusmay1b bu kendi neca gérmak istayir, bizi kogiirdiiblar va deyiblar ki, burada yagsamalisan. Ona
gors galacakda bels problemlsr olanda insanlar orada yasamagq istemayacak, ¢iinki ona uygun deyil.
MBasalan, insanlar deys bilar ki, mens internet lazim deyil, klub, yaxud kinoteatr lazimdir. Ona gore do biz

insanlardan sorusmaliyiq ki, bu "agilli kendi" neca goriirsiiniiz, na istayirsiniz?".

Ekspert alavs etdi ki, ohalinin say1, sixlig1 az olan yerlords "agilli kend" tikmaye gorok yoxdur. Insanlarin
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say1 5-10 min olmalidir ki, datan1 y1garken qorar verok: "Ragomsalliqla bagh riskler da var, albatta ki.
Kiberhiicumlar har an ola bilor. Amma man an boyiik risk kimi burada kiberhiicumlari yox, maddi

masalani goriirom. Bir nego "agilli kand" tikmok ii¢iin maliyys ¢atdira bilacoyikmi?

"Agilli kend"in asas maqsadi insandir, texnologiya yox. Biz ise "agilli kend"s texnologiya kimi baxiriq.

"Ag1ll1 kond" yeni gerarverms mexanizmi vo insanlara bagl olan bir yerdir"
g yeni g g y

Miisahibonin linki: https://az.trend.az/azerbaijan/politics/3710799.html

Layiha rehbarinin imzas1 Valiyev Anar Mohommad oglu

Tarix

QEYD: biitiin hallarda uygun olan bandlsr doldurulmalidir.
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